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SuPerin lausunto Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén muutosesitykset - laaja kierros.

Hallintosdantd on keskeisin johtamisasiakirja, joka maarittelee erilaisten toimielinten, viranhaltijoiden tehtavat,
toimivallan, delegoinnin seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan. Myds organisaation hallinon yleiset
toimintatavat ja paatoksenteko sisaltyvat ko. asiakirjaan. Kasiteltdvanamme on siis erittain merkittava asiakirja,
koska se vaikuttaa myo6s siihen, miten henkildstéa kuullaan, osallistetaan ja miten henkildston edustajat
toimivat organisaation sisalla.

Nakemyksemme mukaan tarkeimpia asioita on paatdksentekorakenteen selkeys. Kuka paattaa henkilostéa
koskevista asioista, kenelle asiasta voi valittaa tai tehdad oikaisuvaatimuksen. Tarkedd on, myo6s, miten
asioiden valmistelu organisaatiossa etenee. Henkildstonedustajana tama tulee meilla olla selkeaa, jotta me
pystymme arvioimaan, missa vaiheessa me pystymme antamaan mahdollisia lausuntoja tai esittdmaan
muuten ndkemyksiamme.

Henkilostdasioiden paatdksenteko on yksi keskeinen asia. Nostoina taman osalta on, ettd meilld on selkeasti
maariteltyna rekrytointivaltuudet, virkasuhteiden perustaminen ja lakkauttaminen, palkkapaatésten delegointi
ja organisaatiomuutosten paatdksenteko. Nain ollen henkilésténedustajina tiedamme, miten valta on delegoitu
ja pystymme myds arvioimaan, milloin yt-lain mukainen neuvotteluvelvoite tulee kaynnistaa.

Henkilostonedustajana tarkastelemme hallintosaantéad myds siitd nakdkulmasta, miten organisaatiossamme
henkiléston/henkilostdéedustajien osallistumisoikeuksia vahvistetaan. Tahan mukaan luetaan, miten yt-elin
toimii, miten henkiléstonedustajat paasevat osallistumaan valmisteluun, miten esittelyvastuut ja tiedonkulku
on jarjestetty?

Toimivallan delegointi ja sen rajat koskettavat suoraan henkildéstéon esimerkiksi esihenkildiden ja
viranhaltijoiden paatdsvallan eli lomien, palkkioiden, tybdajan, tyévuorojen ja sijaisjarjestelyiden osalta.
Henkildstéjaoston paatdsvalta on merkittava henkildstoon liittyvia asioista paatettdessa. Henkildstdedustajien
yhteistoiminnan nakékulmasta on merkitysta, kuka saa tehda minkakin paatdksen ja miten me pystymme niista
neuvottelemaan ja mahdollisesti reklamoimaan.

Henkiléstonedustajina koemme, etta hallintosdanndn tulee olla sellainen, etta se aidosti sisaltaa sen, ettd me
paasemme vaikuttamaan asioihin oikeaan aikaan ja myds osaltamme jakamaan tietoa edustamille
tyoéntekijoille. YT-toiminnan tehokkuus tulee olla sellaista, ettd henkildstonedustajat saavat tiedon riittdvan
ajoissa yt-kasittelyyn tulevista asioista. Meidan henkiléstonedustajien tulee myds pystya varmistamaan ns.
tydntekijoiden oikeusturva, jotta tyontekijéihin kohdistuneet mahdolliset virheet esim. palkanmaksussa tai
muussa tyontekijaan kohdistuvassa asiassa on mahdollista oikaista.

Hallintosaantd ohjaa myds muutosten valmistelua ja paatdksentekoa eli nain ollen toivomme, ettd meidat
henkildstdnedustajat otetaan yt-lain mukaisesti aidosti mukaan jo valmisteluvaiheessa.

Hyvinvointialueelle on tullut useita liikkeenluovutuksia ja on todennakdista, etta likkeenluovutuksia tulee
jatkossakin. Tahan tulisi olla selked menettelytapa ja -ohjeet hallintosaannon kirjausten lisaksi.

Strategisesti ja toiminnallisesti merkittavien liikkkeen luovutusten maaritelma on haastava, mutta se tulee olla
tarkkaan maaritelty epaselvyyksien valttamiseksi.

Liikkeen luovutuksia voi tapahtua ennakoidusti, mutta yllattden hyvin nopeallakin aikataululla, jolloin
prosessien tulee olla kunnossa toiminnan turvaamiseksi ja henkildstdn turvalliseen siirtymiseen. Erityisesti
kiireellisissa liikkeen luovutustilanteissa tulee olla selkeat toimintaohjeet yhteistoiminnan toteutumiseen.

Liikkeen luovutuksissa henkildsto siirtyy ns. vanhoina tydntekijéind hyvinvointialueen palvelukseen. Tassa
tulee huomioida yhteistoimintalain lisaksi tydsopimuslain edellytykset. Vaikka toiminta ja tydsuhteen ehdot
eivat liikkeen luovutuksessa muutu, vaikuttaa siirtyminen tyontekijoihin merkittavasti. Useimmiten esimerkiksi
palkkarakenne muuttuu siirryttdessa eri tydehtosopimuksesta toiseen. Epaselvyyksien valttamiseksi tulisi
yhteistoiminnassa kayda siirtyvien tehtavien palkkaus ja tydsuhteiden ehdot riittdvalla laajuudella 1&pi. Tama



saastaa aikaa ja epaselvyyksia, kun ennakolta valtymme epéaselvyyksilta tai pahimmillaan riitatilanteilta.
Viime aikoina tapahtuneissa liikkeen luovutuksissa tdma ei ole aina tapahtunut.

Liikkeen luovutuksista paattaessa tulisi huomioida myés mahdollisten jatkoliikkkeenluovutusten tarve ja
mahdollisuus. Esimerkiksi liikkeenluovutuksen yhteydessa siirtyvien tukipalveluita tuottavien henkildiden
siirtyminen edelleen hyvinvointialueelta Voimian palvelukseen.
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